Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tehtdvana on jarjestdaa osaamisen ja elinkeinojen edistamisen palvelut.
Naita palveluja ovat toisen asteen koulutus sekd osaamisen, elinkeinojen ja tyollisyyden edistaminen.
Lisdksi lautakunnan tehtavana on jarjestdaa kuntouttava tyotoiminta lukuun ottamatta sosiaali- ja
terveyslautakunnalle kuuluvia tehtavia seka tyollisyyden edistamisen tehtavat.

Lautakunta vastaa maaseutuhallinnon paikallisten viranomaistehtavien jarjestamisesta seka ohjaa
tyollisyys- ja elinkeinopolitiikan linjauksia ja seuraa niiden toteutumista. Lautakunta vastaa kaupungin
koulutuspolitiikan suuntaviivojen maarittelysta seka koulutuspoliittisesta ohjauksesta lukuun ottamatta
perusopetusta ja varhaiskasvatusta seka korkeakoulupolitiikkaa. Lautakunta vastaa oppivelvollisuuslain
mukaisesta asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuusta perusopetuksen jalkeisen koulutuksen osalta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnalla on lisdksi palvelualaan liittyvia erityistehtavia.

Toimintaympariston muutokset

Tampereen kaupungin toimintaymparistd muuttuu olennaisesti Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittaessa
toimintansa 1.1.2023 ja muutos vaikuttaa huomattavasti myds elinvoima- ja osaamislautakunnan alaiseen
toimintaan. Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen merkittavimmat yhdyspinnat hyvinvointialueen
kanssa rakennetaan tyollisyyspalveluissa, maahanmuutossa, kotoutumispalveluissa, opiskelijahuollossa
seka asuntopolitiikassa.

Valtiovarainministerio arvioi bruttokansantuotteen kasvavan 1,4% vuonna 2022. Vendajan hyokkays
Ukrainaan on nostanut energian, raaka-aineiden seka ruuan hintoja hyvin nopeasti. Siitd seurannut
kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti.
Koronaviruksen estamiseksi ei tehtane sellaisia rajoituksia, joilla olisi taloudellisia vaikutuksia. Koronakriisin
helpotettua ja talouden ripedn kasvun my6ta julkisen talouden rahoitusasema on kohentunut. Alijaama
pienenee tdna ja ensi vuonna, mutta alkaa sen jalkeen uudelleen kasvaa.

Epavakaa tilanne haastaa kuitenkin edelleen kaupungin kasvutavoitteita, tyévoimapulan hoitoa seka
tapahtumatoimintaa. Kaupungistuminen jatkuu ja digitalisaation vauhdittamana etatyon lisdantyminen ja
monipaikkaisuus tuovat kaupungeille ja elinkeinoelamalle myds monia uusia mahdollisuuksia.

Uuden yritystoiminnan houkuttelu, yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen ja osaamisen turvaaminen
ovat edellytyksia kaupungin kasvulle. Tyéllisyyskokeilun Idhtétilanne on olennaisesti muuttunut Idhivuosina
ja kohtaanto-ongelman sijasta puhutaan muun muassa tyovoimapulasta ja osaavan tyévoiman saatavuuden
haasteista. Tyollisyystilanteen ollessa heikko, pelkona on, ettd tydmarkkinatukimenot kasvavat. Suomen
tyottomyysaste oli heindkuussa 2022 10,3 prosenttia, mikad on 2,0 %-yksikk6a matalampi kuin vuotta
aiemmin. Pirkanmaan tyottomyysaste oli heindkuussa 2022 9,5 prosenttia, mika on 2,0 %-yksikkoa
alhaisempi kuin vuotta aiemmin. Tampereen tyottémyysaste oli heindkuussa 11,3 prosenttia (07/2021; 14,1
%).

Julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista koskeva lainsdddantd on maara vahvistaa
kevaalla 2023. Vastuu tyonhakijoille, yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tydvoimapalveluista
siirtyisi padosin kunnille ja kuntien rahoitusvastuu tyéttomyysturvasta kasvaisi. Muutoksen on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2025. Vuonna 2023 valmistaudutaan myds 2024 voimaan tulevaan kotoutumisen
palvelurakenneuudistukseen, jossa kokonaisvastuu kotoutumisesta on kunnilla. Kuntouttavan tyétoiminnan
palvelut siirtyvat 2023 alussa hyvinvointialueen jarjestettaviksi.

Tampereen ja Tampereen seudun matkailua kehitetdan edelleen tilanteessa, jossa matkailu elpyy ja
Tampereen vetovoima matkailu- ja tapahtumakaupunkina erityisesti kansallisessa vertailussa on suurta.



Koronapandemia vauhditti kulttuurialan digitaalista kehitysta ja avasi uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Teknologiateollisuuden tilauskanta on vielad vahva, mutta kysynnan hiipumisesta on saatu jo ensimmaiset
signaalit.

Ammatillisen koulutuksen opetukseen ja ohjauksen tukitoimiin vuosina 2019-2022 mydnnetty lisdarahoitus
paattyy. Opiskelijan hyvinvointiin ja tukemiseen panostetaan edelleen ja yhteistyota eri toimijoiden,
esimerkiksi hyvinvointialueen, yhdyspinnoilla kehitetaan. Oppivelvollisuuden laajentuminen kasvattaa
maksuttomaan koulutukseen oikeutettujen maaraa viela syksylla 2023.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisaltamat vuosittaiset sitovat toiminnan tavoitteet perustuvat Tampereen
strategiaan 2030 ja sen pohjana olevaan Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelmaan. Elinvoima- ja
osaamislautakunnalle kohdistuu vuonna 2023 yhteensa 14 sitovaa toiminnan tavoitetta.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITE NRO TALOUSARVIOTAVOITE 2023
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*Perusopetus, lukiot ja ammatillinen koulutu

Tuottavuus

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten
oleskelulupien maara on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

Tyollisyyskokeilun aikana tyollistyneiden

kokonaismaara on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna

Ammatillisista perustutkinnoista on valmistunut
vahintdan 2700 opiskelijaa

Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen maara on
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki

Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen

vuoteen verrattuna

Tuottavuuden tavoitteet ja tuottavuuskehityksen seurantaa jatketaan vuonna 2023. Talousarvioesitykseen
on siséllytetty tuottavuuden toimenpidekokonaisuus / -kokonaisuudet, jotka tarkennetaan toimenpiteiksi

vuosisuunnitelmassa.

Tuottavuuden toimenpidekokonaisuus

e Asiakas- ja palveluprosesseja, tyo- ja toimintatapaa seka johtamista uudistetaan digitalisaation ja

tiedolla johtamisen keinoin.

Tuottavuutta mitataan talouden paamittareilla, jotka on suhteutettu asukasmaaraan. Selittavat mittarit
kuvaavat toimintoja, joilla on vaikutusta tuottavuuteen. Tuottavuusmittareiden kehittdmista jatketaan.

Tuottavuusmittarit, elinvoima- ja
osaamislautakunta

Padamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas
Kdyttokustannukset, euroa/asukas
Tyoévoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas

Selittavat mittarit
Sairauspoissaolot, %
Tilatehokkuus, htm2/asukas

TP2019  TP2020  TP2021  Enn2022  TA2023
-357 -353 -383 -421 -401

-770 -770 -825 -861 -889

373 -379 -420 -440 -457

-142 -131 -128 -160 -160

2,9 2,5 2,7 3,4 2,5

0,72 0,67 0,67 0,66 0,68



Talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan talous muodostuu kuudesta palveluryhmasta: Ammatillinen koulutus,
Lukiokoulutus, Tyollisyys- ja kasvupalvelut, Elinkeinopalvelut, Vetovoima ja edunvalvonta seka
Kehitysohjelmat. Toimintatulot muodostuvat paaosin Ammatillisen koulutuksen valtionosuustuloista seka
Tyollisyys- ja kasvupalveluihin kohdistuvista palkka- ja tyollistamistuista. Ammatillisen koulutuksen vuoden
2022 valtionosuudeksi on arvioitu 94,0 milj. euroa. Lisdksi vuodelle 2023 kohdennetaan 3,7 milj. euroa
aikaisempien vuosien lisdrahoituspaatoksilla saatua rahoitusta. Tulo- ja menoarviot oikaistaan loppuvuonna
saatavan vuoden 2023 suoritepdatoksen mukaisesti. Maksettaviin avustuksiin sisaltyy tydmarkkinatuen
kuntaosuus (-24,5 milj. euroa) seka vuosisuunnitelman yhteydessa paatettavat lautakunnan myontamat
kumppanuusavustukset. Investointimenot (-2,8 milj. euroa) kohdistuvat ammatilliseen koulutuksen seka
lukiokoulutuksen toimintaan.

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatulot
Myyntitulot 95517 98 002 107 896
Maksutulot 710 662 558
Tuet ja avustukset 9915 12 280 11 089
Vuokratulot 360 380 377
Muut toimintatulot 335 50 40
Toimintatulot yhteensa 106 837 111375 119 960
Toimintamenot
Henkiléstomenot -102 521 -110 843 -114 288
Palvelujen ostot -31176 -40 802 -40 027
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 800 -6 576 -7 922
Avustukset -34 099 -28 090 -27 816
Vuokramenot -24 436 -25 692 -29 390
Muut toimintamenot -422 -633 -877
Toimintamenot yhteensa -200 455 -212 637 -220 320
Toimintakate -93 618 -101 262 -100 360
Rahoitustulot ja -menot -14 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 062 -1405 -2 018
Tilikauden tulos -94 694 -102 667 -102 378
Tilikauden ylijagama (alijaama) -94 694 -102 667 -102 378
Investoinnit (1 000 euroa) TP2021  Muutettu L o023

TA 2022
Investointimenot -1615 -3700 -2 840

Nettoinvestoinnit -1615 -3700 -2 840



Toimintatulojen (yhteensa 120,0 milj. euroa) ja toimintamenojen (yhteensa 220,3 milj. euroa)
jakautuminen palveluryhmittdin, milj. euroa ja %-osuus:

Toimintatuotot milj. euroa ja % Toimintakulut milj. euroa ja %
Vetovoima ja . Vetovoima ja
edunvalvonta Lukiot; edunvalvonta
;0,5,0% 1,0;1% Elinkeinopalv :5,8:3%
— elut; 5,2;2% _\
Kehitysohj
elmat; 0,3;

Tyollisyys- ja
kasvupalvelut
:11,3;10 %

0%

Lukiot; 36,0;
16 %

Tyollisyys- ja
kasvupalvelut
;63,0;29 %

Ammatillinen

Ammatillinen koulutus;
koulutus; / 104,9; 48 %
106,8; 89 %
Kehitys
ohjelm
at; 5,4;

2%

Sitovat erdt
Poistot ja

Toiminta- Toiminta- Toiminta- arvonalen- Tilikauden
Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate tumiset tulos
Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) 12 745 -107 815  -95 070 -190 -95 260
Ammatillinen koulutus 106 769 -104 941 1828 -1 828 0
Viiden tahden keskusta -429 -429 0 -429
Hiedanranta 336 -4 946 -4 610 0 -4 610
Alykaupunki kaupunkilaisille 0 -1284 -1284 0 -1284
Elamystalouden kehitysohjelma 110 -905 -795 0 -795

Investointi-  Rahoitus- Netto-

Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit
Ammatillinen koulutus -1 600 0 -1 600

Elinvoima- ja osaamislautakunta 0
(pl. erikseen sitovat erat) -1240 -1240



Lautakunnan palvelukokonaisuudet
Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestaa ammatillista koulutusta ammatillisen koulutuksen yhteistoimintasopimuksen
perusteella Tampereen seudun ammattiopistossa (Tredu). Opetusta tarjotaan seuraavilla koulutusaloilla:
humanistiset ja taidealat, kauppa ja hallinto, luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT),
tekniikan alat, maa- ja metsatalousalat, terveys- ja hyvinvointialat seka palvelualat. Tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta (TUVA) jarjestetddan ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan perusteella
1.8.2022 alkaen. Tampereen kaupunki toteuttaa TUVA- koulutukseen sisaltyvid perusopetuslain ja lukiolain
mukaisia koulutuksen osia Tampereen kaupungin peruskouluissa ja lukioissa uuden TUVA- luvan
perusteella. Tietyissa seutukunnissa Tredu jarjestda TUVA-koulutusta sopimuspohjaisesti. Lisaksi
toteutetaan muita koulutuspalveluita, esimerkiksi henkildstokoulutus, tilauskoulutus, tyéelamapalvelut,
aikuisten perusopetus, pakolaisten kotouttamiskoulutukset ja maahanmuuttajien osaamiskeskustoiminta.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin vuosina 2019-2022 myonnetty lisdrahoitus paattyy. Lisarahoituksen
paattymisesta huolimatta opiskelijan hyvinvointiin ja tukemiseen panostetaan edelleen ja yhteistyota eri
toimijoiden, esimerkiksi hyvinvointialueen, yhdyspinnoilla kehitetaan.

Palveluverkkosuunnittelu etenee tavoitteena tilojen kayton tehostaminen ja palveluverkon tiivistaminen
edelleen. Samalla jatketaan oppimisymparistéjen kehittamista erityisesti hakemalla yhteistyoratkaisuja
yrityselaman kanssa. Kehittaminen perustuu koulutusten toteuttamissuunnitteluun ja kehittyviin
toteutustapoihin kuten virtuaaliopetukseen. Digitaalisia ratkaisuja ja sahkdisia palveluita hyoédynnetdan
palveluiden ja tuottavuuden parantamiseksi, esimerkkina Telia Ace -palvelun kayttéénotto.

Uudelle strategiakaudelle paivitetyn strategisen ohjelmakokonaisuuden toteuttaminen kdynnistyy.
Strategisina painopisteind myo6s uudella kaudella ovat teknologisesti dlykkdampaa tulevaisuutta Tredusta,
tulevaisuuden yrittajyytta Tredusta seka kestdva elaméantapa Tredusta.

Yhteistyota tyollisyyden edistamisen kuntakokeilun ja Tyollisyys- ja kasvupalveluiden yhdyspinnalla
jatketaan.

Jatkuvan oppimisen palveluiden ja tarjonnan kehittdminen jatkuu tiiviissa yhteistydssa tydnantajien kanssa.
Henkilostén osaamisen hyodyntamistd kehitetdan ja pyritdan integroimaan opetuksen toteuttamisessa.

Talousarvioehdotus perustuu valtionosuusarvioon, joka edellyttda 8965 tavoitteellista opiskelijavuotta.
Vuonna 2022 opiskelijavuosia arvioidaan toteutuvan noin 9000. Jarjestamisluvan mukainen
opiskelijavuosimaara on 8065. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutosvalmistelua seurataan ja
muutokset huomioidaan toiminnan ja talouden suunnittelussa. Aktiivista edunvalvontaa jatketaan alueen
riittdvan ammatillisen osaamisen turvaamiseksi.

Oppivelvollisuuden laajentuminen kasvattaa maksuttomaan koulutukseen oikeutettujen maaraa viela
syksylla 2023.

Toimintaa tehostamalla ja tuottavuutta parantamalla tavoitellaan toiminnan ja talouden tasapainoa.
Erilaisiin ulkoa tuleviin muutoksiin reagoidaan aktiivisesti.



Talous

Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 101 669 106 769
Toimintamenot -100 276 -104 941
Toimintakate 1393 1828
Poistot -1393 -1 828
Tilikauden tulos 0 0
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023
Investointimenot -2 000 -1 600

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen palveluryhma kasittdaa nuorten ja aikuisten lukiokoulutuksen. Vuonna 2023 lukio-
opetusta jarjestetdadn kuudessa paivalukiossa ja aikuislukiossa. Tampereen kaupungin lukioilla on viisi
valtakunnallista erityistehtdvaa: kuvataide ja design, urheilu, luonnontieteet, musiikki ja musiikkiteatteri
seka englanninkielinen I1B-opetus. Omina opetussuunnitelmallisina painotuksina ovat matematiikka -
tekniikka, yhteiskuntatiede, viestintd sekda Sammon keskuslukiossa syksylla 2021 kaynnistynyt skeittilinja.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Oppivelvollisuuden laajentuminen kasvattaa maksuttoman toisen asteen oikeutettuja noin 1300
opiskelijalla syksylld 2023. Tampereen kaupungin lukioiden opiskelijamaara kasvaa seka vuonna 2022
tehtyjen aloituspaikkalisdysten, ettd opiskeluaikojen pidentymisen vuoksi. Lukion opetussuunnitelma
uudistui ja oppivelvollisuus laajentui syksylld 2021. Edelld mainitut uudistukset ja muutokset seka
poikkeusolojen aiheuttamien oppimis- ja hyvinvointivajeiden tasoittaminen edellyttavat oppilaitosten
johtamisen, erityisopetuksen ja ohjauksen vahvistamista, johon pyritddan muun muassa seuraavin keinoin;
LUPA-pajan toimintojen jatkuminen normaalina toimintana hankerahoituksen paattyessa seka
ryhmanohjauksen ja erityisopetuksen vahvistaminen myos digitaalisen ohjauksen keinoin SUUNTA-
hankkeen paattyessa. Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) sisdltyy vuonna 2023
ammatillisen koulutuksen jarjestamislupaan, lukioon suuntaavien opiskelijoiden osalta toteutus ja
kdytanteet sovitaan Tredun kanssa.

Yhteisty6ssa muiden oppilaisten kanssa jatketaan seudullisen opintojen verkkotarjonnan mahdollistamista.

Lyseon lukio siirtyy Pyynikintie 2:een remontin ajaksi 2023-2025 ja valmistellaan Hatanpaan lukion
siirtymista Pyynikintielle vuonna 2025.

DigiOne-hankkeen pilotointivaiheessa lyseon lukio yllapitaa kahta opiskelijahallintojarjestelmaa. Myos
muiden lukioiden osalta valmistaudutaan oppimisen ja koulutuksen jarjestelmia yhteen kokoavan
valtakunnallisen digitaalisen palvelualustan kdytt66nottoon. Ratkaistavaksi tulevat myos paakayttajyys ja
tekninen tuki.

Opiskelijahuoltohenkil6sto, psykologi- ja kuraattoripalvelut, siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023.



Talous

Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 1225 1032
Toimintamenot -33743 -36 003
Toimintakate -32518 -34 971
Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023
Investointimenot 0 -1240

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Palveluryhma jarjestaa ja tuottaa kaupungin osalta julkisia tyévoima- ja yrityspalveluja yrityksille,
tyonantaja-asiakkaille ja tydnhakija-asiakkaille. Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhma sisaltaa
tyollisyyden edistamisen palvelut ja tyollisyydenhoidon, kaupungin yritys- ja tydnantajapalvelujen
jarjestamisen, Ohjaamon ja nuorisotakuun koordinoinnin seka kansainvalisen osaamisen palvelujen
jarjestamisen ja koordinoinnin elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueella ja koko kaupungin tasolla.
Palveluryhman tehtaviin kuuluu jarjestaa tyollisyyden edistamisen kuntakokeilusta annetun lain nojalla
kaupungille siirretyt palvelut ja tehtdvat sekd Pirkanmaan kokeilualueen kuntien valisessa
yhteistydsopimuksessa Tampereen kaupungin hoidettavaksi sovitut keskitetyt palvelut ja tehtavat.
Kuntakokeilun avulla ratkaistaan tyévoiman saatavuuteen liittyvid haasteita ja edistetdaan tyonhakijoiden
tyollistymistd ja koulutukseen ohjautumista sekd maahanmuuttajien kotoutumista. Kuntakokeilun kautta
valmistaudutaan TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtoon kunnille vuoden 2025 alussa. Kuntakokeiluja on
jatkettu lakimuutoksella vuoden 2024 loppuun. Hyvinvointialueen perustamisesta johtuen palveluryhmaan
on siirtymassa tehtavia ja palveluja, jotka on uudelleen organisoitava kaupungissa. Naita tehtadvia on
siirtymassa hyvinvoinnin palvelualueelta.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Julkisten ty6voima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista koskeva lainsdddantd on maara vahvistaa
kevaalla 2023. Vastuu tydnhakijoille, yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tydvoimapalveluista
siirtyisi padosin kunnille ja kuntien rahoitusvastuu tyéttomyysturvasta kasvaisi. Muutoksen on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2025. TE-palvelut tulevat osaksi kuntien elinvoimapalveluita. Pirkanmaalla uudistusta
valmistellaan kuntien ja muiden toimijoiden yhteiselld palvelustrategiaty6lla ja lisdksi kuntien on tehtava
jarjestamisalueita koskevat ratkaisut. Vain kunnat, joiden tydvoiman maara on vahintdan 20 000 henkil64,
voivat halutessaan jarjestaa palvelut itsenaisesti. Kuntien on toimitettava tyo- ja elinkeinoministeriolle
tyévoimapalvelujen jarjestamista koskevat paatokset tai yhteistoimintasopimukset lokakuun 2023 loppuun
mennessa. Vuonna 2023 valmistaudutaan my6s 2025 voimaan tulevaan kotoutumisen
palvelurakenneuudistukseen, jossa kokonaisvastuu kotoutumisesta on kunnilla.

Hyvinvointialueen ja tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen yhdyspintojen toimivuus on varmistettava
asiakkaiden palvelujen saatavuuden turvaamiseksi ja kaupungin tyottdmyysturvakustannusten
hillitsemiseksi. Kuntouttavan tyétoiminnan palvelut siirtyvat 2023 alussa hyvinvointialueen jarjestettaviksi.

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen toiminnassa keskeistd on tyémarkkinoiden kohtaannon varmistaminen
uudistuvien tyollisyyspalvelujen, kansainvalisten osaajien houkuttelun, joustavien koulutusmallien ja tiiviin



elinkeinoelamayhteistyon avulla. Digitalisaatiota hyodynnetaan laaja-alaisesti alustaratkaisuilla ja
tuottavuutta tukevalla data- ja digi-infrastruktuurin kehitystyolla.

Tybvoiman saatavuuden turvaamiseksi jatkokehitetdan rekrytointitilanteisiin raataloityja
koulutusratkaisuja, valmistellaan hankkeita tydvoimapula-aloille sekd muotoillaan julkisen ja yksityisen
tyonvalityksen uusia yhteisia toimintamalleja.

Laki kotoutumisen edistamisesta linjaa, ettd kotoutumisen edistamisen kokonaisvastuu on kunnalla.
Hallituksen esityksessa lakia muutetaan siten, hyvinvointialueen vastuulla ovat maahanmuuttajien sosiaali-
ja terveyspalvelut ja kunta vastaa 2023 alkaen kotoutumista edistadvien palveluiden jarjestamisesta.
Tampereen kaupungin vastaanottokeskustoiminta sekd maahanmuuttajien sosiaalipalveluissa oleva
pakolaisten kotoutumista edistava tyo siirtyvat vuoden 2023 alusta elinvoima- ja osaamislautakunnan
jarjestettaviksi.

Kansainvalisen osaamisen palvelut jarjestdaa kotoutumisaikaisten tyonhakija-asiakkaiden palvelut
Kansainvalisessa osaamiskeskuksessa ja Monikielinen neuvonta Mainio palvelee maahanmuuttajataustaisia
henkil6ita seka tukee alkuvaiheen kotoutumista. Pirkanmaan kunnat ostavat palvelut Tampereelta
keskitetysti osana kuntakokeilua. Ukraina-projekti toimii Pirkanmaan kuntien yhteisesti rahoitettuna
projektina, jota Tampere koordinoi keskitetysti. International House Tampere tukee yrityksia
kansainvalisissa rekrytoinneissa ja edistda osaajien houkuttelua.

Kasvupalvelut jarjestda ja kehittaa yrittajyys- ja yrityspalveluita osana tulevaisuuden elinvoimapalveluita.
Keskeisina kehittamiskokonaisuuksina ovat dataldhtoiset palvelut yrityksille, asiakaslahtdiset alkuvaiheen
startup-palvelut ja ekosysteemisopimusten toimeenpano. EU- rahoitteista kestavaa kaupunkikehitysta ja
innovaatiotoimintaa toteutetaan ekosysteemisopimuksella.

Talous
Muutettu
Kdyttotalous (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 7 746 11 318
Toimintamenot -62 876 -63 015
Toimintakate -55 130 -51 697

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen palveluryhma sisaltaa elinvoima- ja osaamislautakunnan alaiset elinkeinopalvelut seka
elinvoiman, osaamisen ja elinkeinojen kehittamisen tuet ja avustukset. Lautakunnan palvelukokonaisuus
sisdltda myos maataloushallinnon viranomaispalvelut, jotka Lempaalan kaupunki tuottaa yhteistoiminta-
aluesopimuksen perusteella. Palveluryhman tavoitteena on edistda Tampereen alueen elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya edesauttamalla yritysten syntya ja kasvua seka kaupungin kansallista ja kansainvalista
tunnettuutta ja vetovoimaisuutta. Palveluryhma panostaa myos dlykaupunkialustakehitykseen.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Vuoden 2023 painopisteend on mm. EU-rahoituksen aktivointi yrityksille. Lisaksi varmistetaan
saavutettujen lentoyhteyksien pysyvyys lisamarkkinointipanostuksilla yhdessa seutukuntien kanssa.



Talous

Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 12 0
Toimintamenot -4 814 -5 158
Toimintakate -4 802 -5158

Vetovoima ja edunvalvonta

Palveluryhma sisaltaa elinvoima- ja osaamislautakunnan alaiset matkailu- ja tapahtumapalvelut.
Palveluryhman tavoitteena on edistda Tampereen alueen kansallista ja kansainvalista tunnettuutta ja
vetovoimaisuutta. Palveluryhman vastaa myo6s korkeakouluyhteistyon strategisesta kehittamisesta,
edunvalvonnan kehittamisesta ja koordinoinnista seka suurtapahtumien ja tapahtumien hausta. Brysselissa
toimiva EU-toimisto vastaa kaupungin ja koko maakunnan yhteisesta edunvalvonnasta, tukee sidosryhmien
verkostoitumista ja edistda EU-rahoituksen hyddyntamista kehittamistoiminnassa. Palveluryhma vastaa
my6s Tampereen matkailun edistamista ja markkinointia toteuttavan Visit Tampere Oy:n
palvelutilauksesta.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Tampereen ja Tampereen seudun matkailua kehitetdaan edelleen tilanteessa, jossa matkailu elpyy ja
Tampereen vetovoima matkailu- ja tapahtumakaupunkina erityisesti kansallisessa vertailussa on suurta.
Kansainvalisia matkailijoita houkutellaan osana toteuttavia suurtapahtumia (esim. Jadkiekon MM-kisat
2023 ja European Masters Games 2023). Kansainvalisen matkailun edistamista edesauttaa vuonna 2022
avatut lukuisat lentoyhteydet, josta oletetaan erityisesti Keski-Euroopasta suuntautuvaa matkailua
Tampereelle ja laajemmin Jarvi-Suomen alueelle.

Osana kaupungin ja kaupunkiseudun vetovoiman kasvattamista edistetaan jarvi- ja luontomatkailun
tiekartan toimenpiteita kaytossa olevien resurssien puitteissa. Lisaksi liikkeelle 1ahtenytta digitaalinen
tapahtumakaupunki -kokonaisuutta viedaan eteenpain. Nama toimenpiteet nivoutuvat osaksi
Eldmystalouden kehitysohjelmaa, jossa vahvana painopisteend on myds AV-alan liiketoiminta- ja
liilketoimintaympariston kehittdminen seka kestavyystoimenpiteiden edistiminen osana kaupungin
elamystaloutta.

Korkeakouluyhteistyon yksikko edistaa laaja-alaisesti Tampereen kaupungin ja korkeakouluyhteisén
(Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu) strategista kumppanuutta. Keskeisia
painopisteita ovat vuonna 2022 valmistuneen opiskelijaystavallisyyden toimenpideohjelman jalkauttaminen
seka kaupungin ja korkeakouluyhteistyon vélisen tutkimusyhteistyon ja yhteisen TKIO- ja hanketoiminnan
edistaminen.

Edunvalvonnassa padpaino on hallitusohjelmaan vaikuttaminen yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa
kevaalla 2023 kaytavien eduskuntavaalien myota.

Talous
Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 500 505
Toimintamenot -5 796 -5 828

Toimintakate -5 296 -5323



Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat -palveluryhman kokonaisuus muodostuu Viiden tahden keskustan ja Hiedanrannan
kehitysohjelmien elinvoima- ja osaamislautakunnan alaisesta toiminnasta. Kehitysohjelmat ovat
valtuustoon ndahden ohjelmittain sitovia. Kehitysohjelmat perustuvat kaupunkistrategiaan ja ne toteutetaan
kaupunginhallituksen ohjauksessa. Kehitysohjelmista esitetdan tarkemmat ohjelmakohtaiset kuvaukset

talousarviokirjassa.

Talous
Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 222 336
Toimintamenot -5 259 -5375

Toimintakate -5 037 -5 039



